. CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Djc Iip - Ty do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 30 thang 10 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2025 — 2026 VA
KE HOACH HOAT PONG NIEN PO 2026 — 2027 CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DAL HOI PONG CO DONG.

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phin Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (“Céng ty”
hodc “AgriS”) trén trong bao cdo Pai hoi ddng ¢ dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong nién
d6 2025 - 2026 va dinh hudng hoat dong cho nién d6 2026 - 2027 cua HPQT nhu sau:

PHAN I - BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2025 - 2026:
1. Pic diém tinh hinh — Béi canh thi trudng

Nién d6 2025 - 2026 tiép tuc dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i tang truong cham va tiém
an nhiéu yéu t6 bat dinh. Tang trudng kinh té toan céu duy tri & muc khiém t6n khoang 3 - 3,1%;
mac du FED tiép tuc cit giam 141 suft, mat bﬁng 11 suét van & muc tuong d6i cao. Bén canh dé,
xung dot Nga - Ukraine va cing thing dia chinh trj tai Trung Péng tiép tuc tac dong dén chudi cung
g, gia nang luong va chi phi dau vao. Tai Viét Nam, nén kinh té duy tri da tang truémg tich cuc,
tuy nhién hoat dong san xuét kinh doanh vAn chiu ap luc cao tir chi phi nguyén nhién liéu, van hanh,
vAn tai va chi phi vén.

Trong béi canh do, thi truong dudng thé gidi tiép tuc chiu 4p luc du cung, khi san lugng tai
cac quoc gia san xuat 16n gia tang trong khi nhu cau tiéu thu tang cham, tao ap luc 1én gia duong thé
gi6i. Truée nhiing bién dong nay, AgriS vin duy tri duge sy 6n dinh trong hoat dong va cha dong
thich ting véi dién bién cia thi trudng.

Bén canh d6, thi trudng thuc phdm va do uéng (F&B) tiép tuc mo ra du dia tang truong, voi
xu huéng tiéu ding chuyén dich sang céc san phim c6 gid trj gia tang cao, uu tién sirc khoe, tinh tu
nhién va tién loi. Cac xu hudng ndy tiép tuc tao ddng luc cho su phét trién cta céc phan khiic san
phim c6 gié tri gia tang cao trén thi trudmg.

Nh¢r dinh huéng chién luoe va ning lwe quan tri hidu qua, AgriS khong chi duy tri én dinh
hoat dong kinh doanh ma con tirng budc md rong hé sinh thai ndng nghiép - thue phz';im, da dang hoa
cac nganh hang va hinh thanh nhitng dong lyc ting truéng méi. Pay 14 minh chimg cho kha ning
thich tmg va nén tang quén tri vimg chic ciia AgriS, tao tién d& dé Céng ty tiép tuc nang cao ning
luc canh tranh va phat trién bén vimng trong béi canh thi trudng con nhiéu bién dong.

2. Dinh gia vé hoat djng quan tri trong nién dj 2025 - 2026
a.  Théng tin thanh vién Hoi déng quan tri

Trong nién d6 2025 - 2026, co cau nhan sy HPQT nhu sau:

- Ba Ping Huynh Uc My — Chu tich HDQT;

- Ba Huynh Bich Ngoc — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh;

- Ong Tran Tén Viét — Thanh vién HDQT khéng diéu hanh;
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- C)ng Lé Quang Phiic — Thanh vién ddc lap HDQT;
- Ong Trén Trong Gia Vinh — Thanh vién déc 1ap HDQT;

Theo do, HDQT c¢6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc ldp, dam bao tuan thu
s6 lugng luét dinh va thong 1é tot vé quan tri cong ty.

b.  Dénh gis hoat dong ciia Hi dong quén tri

Tai ky PHDCD thuong nién nién d¢ 2024 - 2025, PHDCD da chinh thic thong qua chu
truong vé dinh huéng chién lugc phat trién 05 nam ctia Cong ty. Theo d6, Cong ty tiép tuc bam sat
dinh huéng vé tmg dung md hinh Chudi gia tri Thuong mai tuan hoan — Circular Commercial Value
Chain v&i 05 dinh hudng chinh:

- MB& hinh & chitc: Mé hinh 03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 Hé théng quan tri xuyén sudt va
da quéc gia;

- Thuong mai va Hop tac qudc té: Phat trién chudi thuong mai qudc té da chidu va ting
cudng hop tac qudc té trong thuong mai va dau tu;

- Chién lugce phat trién bén vimg: DAy manh quan trj va thyc hién cam két ESG;

- Paingfi nhan su: X4y dung ddi ngili ndng luc cao dép timg mo hinh thwong mai va thi trudong
quéc té;

- Thj gid: Thuc diy ting truéng von héa thi trudmg.

Nién do 2025 - 2026 déng vai trd quan trong vi 1a giai doan chuén bj va cling c6 nén tang
nhim thyc thi Chién luoc phét trién dén nién do 2030 - 2031 ciia AgriS. D& hién thue hoa chién
luge, Cong ty dang phat trién mot hé sinh thai nong nghiép tich hop véi ba tru ¢dt chinh:

- Agtech - Ung dung cong nghé chinh xac trong quén 1y va san xuét ndng nghiép;
- Foodtech - M& rong chudi san xudt, ché bién va thuong mai thyc phém theo chuan quéc té;

- Fintech - Cung cAp giai phap tai chinh sb hoa, ning cao hiéu qua chudi cung g va ning
lue canh tranh ciia Nguoi nong dan.

V6i tm nhin “Kién tao thi trwong - Pinh hinh néng nghi¢p twong lai”, HDQT tap trung
chi dao trién khai cac dinh huéng chién luge, hoan thién nén tang quan tri va tao dong luc cho giai
doan phat trién tiép theo ctia Tap doan. HDQT tiép tuc phat huy hiéu qua co ché phan céng trach
nhiém gifta cdc thanh vién, ting cuong su phdi hop véi cac Uy ban trye thudc nham ning cao chit
lwong quan tri, hiéu qua gidm sat va qua trinh ra quyét dinh. Céc thanh vién doc lap HDQT tiép tuc
phat huy vai trd phan bién, déng gbp céc ¥ kién khach quan, dc lap, gép phén bao dam céc quyét
dinh ciia HPQT huéng t6i loi ich 1au dai cia Cong ty va céc cd dong.

Trén co s& 05 dinh huéng chién luge d3 duge PHPCPD giao pho, HDQT AgriS da dat duge
nhitng két qua déng ghi nhén trong nién d9 2025 - 2026, danh déu bude chuyén quan trong trong
hanh trinh hién thuc héa Chién luge phat trién dén nién do 2030 - 2031 va tao nén tang cho AgriS
buée vao giai doan tang truéng mai, cu thé:

- Ning cao hiéu qué vin hanh mé hinh t6 chire 03 Trung tim - 03 Dich vu - 01 Hé thong
quén tri xuyén subt va da quoc gia:

+ Trong nién do, Cong ty da timg budc hoan thién va thé ché hoéa M6 hinh quan tri AgriS
Group, ting cuong phan cdp, phan quyén gin voi trach nhiém giai trinh, ddng thoi chuin
hoéa co ché quan tri tir Tdng Cong ty, cac Trung tim dén céc don vi thanh vién.
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+ Trén nén tang do6, AgriS tiép tuc ning cao mirc dd lién két va phat huy stc manh hop
luc gifta Trung tdm Nong nghiép (AgriC), Trung tdm San xut (ProC) va Trung tam
Thuong mai tich hgp (ComC), huéng dén van hanh chudi gia tri xuyén sudt tir ving
nguyén liéu, san xuat - ché bién dén phan phdi va thuong mai qude té. Pong thoi, hé
théng vén hanh theo thi truong (Market-led Operating System) tiép tuc duge hoan thién,
tang cudng su gin két giita hoat dong cta cac Trung tim véi nhu cau thi trudng, qua dé
néng cao hidu qua tong thé clia chudi gia tri.

- Phét trién chudi thwong mai quéc té da chiéu va ting cwomg hop tic quoc té trong thwong
mai va dau tw:

+  AgriS tiép tuc mo rong chudi gia tri thuong mai theo huéng da nganh hang, da thi
trudng, timg bude chuyén dich tir nén tang c6t 16i nganh dudng sang hé sinh thai nong
nghiép - thue phédm c6 gia trj gia tang cao. Trong nién dg, bén canh viéc duy tri vi thé &
nganh hang duong va dira, AgriS déy manh phat trién cic nganh hang méi nhu gao,
chudi, dira va thuc pham - dd ubng, timg budc md rong danh myc san phém va tao thém
cac dong luc tang truéng moi.

+ Dbng thoi, AgriS ddy manh hop téc chién luge véi cac dbi tac trong va ngoai nude, ndi
bat 14 Farmacist (Uc), qua dé ting cuong két nbi, chuyén giao cong nghé va tri thire
nong nghiép tién tién. Tiép néi dinh hudng tang cudmg hop tac qubc té, AgriS chinh
thirc ra mét AgriS Global Innovation Center tai Singapore, két ndi nghién ctru, cong nghé
véi chudi gié tri va thi trudng qudc té, thic ddy thwong mai héa céc giai phdp dbi méi
sang tao trong nong nghiép.

- DAy manh quan tri va thwe hién cam két ESG:

+ Cong ty tiép tuc ddy manh thuc hanh ESG trén toan chudi gid tri, ting cudng tich hop
cdc yéu to moi trudng, xa hdi va quan tri vao hoat dong kinh doanh, timg budc hién thuc
héa muc tiéu hudng dén Net Zero vao nim 2035 va tao 1ap gia tri bén vitng cho Cong
ty, cd dong va cac bén lién quan.

+ Song song do, AgriS duy tri va nang cao chét lugng quan tri cong ty theo cac thong 1€
quéc té, chu trong ning cao tinh minh bach, hi¢u qua hoat dong ctiia HDQT va céc Uy
ban truc thude, dong thoi timg bude hoan thién co chu HDQT phit hop voi yéu ciu phat
trién va quy md hoat dong ctia AgriS.

- XAy dung d¢i ngii ning lwe cao dip ing md hinh thuwong mai va thi truomg qudc té:
AgriS chu trong phat trién nang lye lanh dao, thu hut va phat trién nguon nhan luc chét luong
cao, ddng thoi tiép tuc hoan thién nén tang quén tri va phat trién nhan tai trén toan hé thong.
Song song d6, AgriS tiép tuc cling cb ban séc van héa doanh nghiép gin voi cac gia tri cdt
161, thuc dﬁiy moi trudmg lam vige da dang, sang tao va chuyén nghiép, tao nén tang nhan su
cho viée thuc thi Chién lugc phét trién dén nién dd 2030 - 2031.

- Thic diy ting trudng vén héa thi trwomg: AgriS tap trung cing c6 nang luc tai chinh, mé
rong quan hé hop tac voi cac ngén hang, dinh ché tai chinh va nha dau tu quéc té, qua d6 da
dang hoa ngudn vén va ting cudng kha ning tiép can cac ngudn luc tai chinh quéc té, tao
ngudn lyuc cho ting trudng &n dinh va gia tang gi trj dai han cho ¢b dong, nha dau tur.

3. Cic cude hop cia Hoi ddng quan tri
Trong nién do 2025 - 2026, HPQT tiép tuc thyuc hién hoat dong quan tri trén co s& tuan tha
cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat Chimng khoén va cic quy dinh phép Iudt c6 lién quan,
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ddng thoi duy tri va ning cao chét luong quan tri cong ty theo céc thong 1¢ tot nhu Bo nguyén tic
Quan tri Cong ty G20/OECD (2023), Thé diém Quan trj Coéng ty ASEAN (ACGS 2024), Bo
nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam (VNCG Code 2026). Theo d6, HDQT da ban hanh bd
Khung quan tri doanh nghiép ctia AgriS theo mé hinh méi (03 Trung tdm - 03 Dich vu - 01 H¢
théng quan tri) gitp kién toan céc co ché quan tri, quan Iy rti ro, nhdm nang cao tinh minh bach,
trach nhiém giai trinh va hiéu qua hoat dong cia HDQT. Dong thoi, HDQT trinh PHDCD thong
qua cap nhat Didu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché to chire va hoat dong
cia HPQT nham phu hgp v6i quy dinh phap luat hién hanh, Khung quan trj AgriS va yéu cau
quan trj thuc tién.

Trong nién do vira qua, HDQT da chu tri va t chirc 61 cudc hop, bao gom 04 cude hop dinh
ky theo quy va 57 cudc hop dot xudt theo hinh thirc truc tiép va trye tuyén; dong thoi o chic 30
phién ldy ¥ kién céc thanh vién HDQT bang vin ban. Thong qua d6, HDQT da thuc hién chic
néng dinh huéng, kiém tra va giam sat d6i véi Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viée to
chire thuce hién hoat dong san xuét, kinh doanh, cting nhu kip thoi xem xét, quyét dinh céc véan dé
thudc thdm quyén cia HDQT.

Trén co s& d6, HDQT da ban hanh 117 Nghi quyét/Quyét dinh théng qua céc ndi dung nhim
chudn bi nén tang va trién khai cac dinh huéng chién luoc, téi céu triic danh muc déu tu va vdn,
quan tri cong ty, kiém toan ndi bd va quan tri rii ro, trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cua
PHDCD, bd nhiém nhan sy cip cao va cdc vén dé khic lién quan dén tham quyén ctia HDQT.
Moi quyét dinh ciia HDQT déu dugc cin nhic mdt cach can trong, tun thit phap luat hién hanh,
dam bao tinh khach quan, minh bach trén co s& quyén, nghia vy, trach nhiém ctia tirng Thanh vién
da duge quy dinh trong Quy ché hoat dong ciing nhu ton trong quyén va lgi ich hop phap ctia ¢
dong, nha dau tu va céc bén lién quan.

Tinh hinh tham gia cac cudc hop ctia HDQT cua tirng thanh vién: Nhin chung, tit ca Thanh
vien HPQT déu tham du ddy du va bidu quyét tai cac cude hop HPQT, cu thé:

et | TRt EDOT | oot eep | tham b
1. | Ba Biang Huynh Uc My 61/61 100%
2. | Ba Huynh Bich Ngoc 60/61 98,4% Bén cong tac khac
3. | Ong Trin Tén Viét 61/61 100%
4. | Ong Tran Trong Gia Vinh 61/61 100%
3, Ong L& Quang Phuc 61/61 100%

(Théng tin chi tiét vé cdc cude hop, noi dung dwoc xem xét v cdc Nghi quyét/Quyét dinh
ciua HPOT trong nién dj 2025 - 2026 dwge trinh bay tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nién
dg 2025 - 2026.)

4. Thu lao cia Hji déng quan tri nién do 2025 - 2026

Viéc chi tra thu lao cia HDQT trong nién do 2025 - 2026 dugc thuc hién theo ding Nghi
quyét ciia DPHPCD nién d5 2025 - 2026 va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty, cu thé tong thu lao
ctia HPQT 1a 14.520.000.000 ddng.
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(Chi tiét cdc khoan thit lao, thwong va chi phi ciia HPOT trong nién d 2025 - 2026 vui long
xem tai muc fhuyé'r minh sé 33 ctia Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nién do 2025 - 2026 cua
Cong ty).

5. Hoat dong ciia Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri

Trong nién d§ 2025 - 2026, céac thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién dﬁy du quyén va trach
nhiém theo quy dinh phap luat, Piéu 1& Cong ty va céc quy dinh ndi bd; chi dong tham gia day du
céc hoat dong ctia HDQT va cac Uy ban true thude theo phéan cong.

Cac thanh vién doc lap tich cuc tham gia thao luén, phan bién va dong gop y kién doc lap,
khach quan déi v6i cac van dé thudc thim quyén cia HDQT; dng thoi tham gia giam st hoat dong
ctia Ban Piéu hanh, quan tri rii ro, giao dich vai ngudi ¢o lién quan va viée tudn thi céc nguyén tic
quan tri cong ty, gop phan nang cao tinh minh bach va chat lugng ra quyét dinh cia HDQT.

Béo cdo hoat dong va danh gia cta timg thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cua HDQT
duge trinh bay chi tiét tai Béo cdo riéng ctia timg thanh vién doc lap HDQT cua Cong ty.

6.  Tinh hinh thuc hién cic Nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 dong

HDQT da chi dao va thuc hién gidm sat Ban Didu hanh t6 chirc trién khai nghiém tic cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCB. Cu thé, HPQT da théng qua cic Nghi quyét dé trién khai thuc hién
nhu sau:

- Phét hanh ¢b phiéu dé tra cd tirc nién do 2024 - 2025: HPQT da td chirc trién khai va hoan tat
viée phat hanh cb phiéu dé tra cd tic trong thoi han theo quy dinh phap luat, cu thé:

+ Nghi quyét s6 46/2026/NQ-HPQT ngay 25/03/2026 vé viéc trién khai thuc hién Phuong
an phét hanh cb phiéu dé tra cd tirc nién d6 2024 - 2025;

+ Nghi quyét s 50/2026/NQ-HPQT ngay 06/04/2026 vé viéc thong qua ngdy ding ky
cudi ciing dé thuc hién quyén nhén ¢b tic béng ) phiéu nién d6 2024 - 2025;

+ Nghi quyét s 54/2026/NQ-HPQT ngay 29/04/2026 vé viéc théng qua két qua phat
hanh ¢ phiéu dé tra ¢b tic nién do 2024 - 2025, dang ky Iuu ky, niém yét bd sung cb
phiéu va cac vén dé lién quan;

+ Nghi quyét sb 54a/2026/NQ-HDQT ngay 29/04/2026 vé viée ting vén dicu 1¢ va céc
vén @ lién quan.

- Phat hanh tréai phiéu chuyén ddi ra cong ching:

+ Nghi quyét s6 37/2025/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 vé viéc thong qua chi tiét phuong
an phat hanh, phuong 4n st dung von ctia dot phét hanh trai phiéu chuyén déi ra céng
ching;

+  Nghi quyét sb 37a/2025/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 vé viéc thong qua hd so ding ky
chao bén trai phiéu chuyén d6i ra céng ching cho ¢b dong s& hitu ¢ phan phd thong;

+ Nghi quyét s 45/2026/NQ-HPQT ngay 24/03/2026 vé viéc thong qua ké hoach phén
phéi trai phiéu chuyén ddi ra cong ching nam 2026;

+ Nghi quyét sb 62/2026/NQ-HPQT ngay 04/06/2026 v& viéc thong qua két qua ding ky
mua va ndp tién mua trai phiéu chuyén dbi dugce phat hanh ra cong ching tinh dén ngay
05/05/2026 va phwong an xir Iy s trai phiéu con lai chua phan phéi hét cia dot chao bén;
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+  Nghi quyét sd 64/2026/NQ-HPQT ngay 11/06/2026 vé vide théng qua két qua chao bén
trai phiéu chuyén dbi ra cong chiing. Két thiic dgt chao bén, Cong ty da phéan phéi thanh
cong 9.971.053 trai phiéu, twong tmg 99.71% tdng sb trai phiéu chao ban, véi tong gia
tri phat hanh 13 997.105.300.000 VND. Tién do sir dung von duge trinh bay chi tiét tai
Bdo cdo tinh hinh st dung sé tien thu dwpe tiv vide phat hanh trdi ph:’c?'u chuyén doi
thanh co phin phd thong dén ngay 30/09/2026 di dwoe kiém todn va cong bd cong
khai trén website Cong ty.

- Chuyén ddi trai phiéu SBT425026 thanh c¢d phan phd thong theo Nghi quyét s6 20/2025/NQ-
DHBCP ngay 23/01/2025 cia PHDCD:

+ Nghi quyét s6 03/2026/NQ-HPQT ngay 06/08/2026 vé viéc thong qua ké hoach chuyén
ddi Trai phiéu SBT425026 thanh c6 phan phd thong;

+ Nghi quyét s 09/2026/NQ-HPQT ngay 14/09/2026 vé viéc thong qua két qua chuyén
dbi Trai phiéu SBT425026 thanh c6 phan phd thong va céc van dé lién quan, Két thic dot
chuyén déi, Céng ty da hoan tit chuyén ddi 4.755.116 trai phiéu thanh 28.219.113 ¢
phiéu phé thong theo Phuong én da duoec PHPCP thong qua.

- Phét hanh ¢6 phin phd thong dé chuyén ddi c6 phin wu dai ¢o tire ¢6 quyén chuyén dbi:

+ Ngay 24/07/2026, PHDCD da théng qua Nghi quyét sb 08/2026/NQ-DHDPCD vé viéc
thong qua phuong an phat hanh ¢d phan phé thong dé chuyén ddi ¢d phéan wu dai co tirc
¢6 quyén chuyén ddi da phat hanh nam 2019 ctia Céng ty dé thyc hién cam két ctia Cong
ty v6i eb dong s& hivu ¢d phin uu dai (“C6 Pong Uu Pai”) theo phuong an phat hanh ¢b
phan wu dii b tire ¢ quyén chuyén ddi da duge DPHPCP thong qua tai Nghi quyét s6
01/2018/NQ-DHDCP ngay 17/10/2018, HDQT trién khai phuong én phat hanh theo Nghj
quyét 13/2019/NQ-HPQT ngay 03/06/2019 va Cong ty da hoan tat phat hanh vao ngay
20/09/2019 (*C6 Phan Uu Bai”).

+ Ngay 06/08/2026, HDQT da ban hanh Nghi quyét sb 03/2026/NQ-HDQT vé viéc thong
qua ké hoach chuyén doi trai phiéu SBT425026 thanh ¢ phan phd théng. Pén ngay
14/09/2026. HDQT da ban hanh Nghi quyét sb 09/2026/NQ-HPQT vé viéc thong qua két
qua chuyén di trai phiéu SBT425026 thanh ¢ phan pho thong; Dang ky bd sung o phiéu
tai VSDC va dang ky niém yét bd sung c¢d phiéu tai HOSE; Tang von diéu 1¢; Piéu chinh
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép; Stra ddi Diéu 1¢ ciia Cong ty.

+ Tinh dén ngdy 14/09/2026, Cong ty da hoan tit viéc chuyén doi trdi phiéu (ma trdi phiéu:
SBT425026) thanh c¢b phiéu phé thong din dén thay déi von didu 18 trude khi chuyén ddi
Cd Phan Uu Dai va sb lugng ¢ phiéu dang luu hanh ctia Cong ty. Theo d6, ddn dén thay
ddi ty 16 s6 C6 Phan Phd Thong phat hanh trén téng sb ¢b phin phd théng dang luu hanh
va Vén didu 18 du kién sau khi chuyén d6i C6 Phan Uu Dii.

+ Trén co so do, HDQT trinh PHDCD xem xét. thong qua viée tiép tuc thuc hién chuyén
ddi ¢b phan wu dai thanh cd phan phd thong, bao dam ty 1& chuyén doi va thoi diém chuyén
ddi phi hop véi phuong an phat hanh ¢6 phdn uu dai va ndi dung da thoa thuin véi cb
déng s hitu ¢é phin wu dai. Noi dung chi tiét duge trinh bay tai To trinh s 14 trinh
DHDCD thuong nién nién d§ 2025 - 2026.

Dbi v6i cée ndi dung khéc dugec PHPCP phé duyét, HDQT da chi dao Ban Biéu hanh trién
khai va hoan tAt viéc cip nhat nganh, nghé kinh doanh, déng thoi lya chon don vi kiém todn doc lap
theo thAm quyén duge PHPCP giao. HDQT ciing da chi dao, gidm sat viéc thyc hién ké hoach hoat
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dong nién do 2025 - 2026 cia Ban Diéu hanh va Uy ban Kiém todn; két qua thuc hién duge trinh
bay tuong tmg tai Béo céo ciia Ban Pidu hanh va Béo cdo cta Uy ban Kiém toan.

7. Danh gii cia Hoi ddng quan tri vé hoat déng cia cic Uy ban
7.1. DPanh gia hoat djng ciia Uy ban Kiém toan

Trong nién do 2025 - 2026, Cha tich Uy ban Kiém toan (“UBKT”) tham du ddy dt céc phién
hop ctia HDQT nhim thuc hién vai trd gidm sat ddi véi HDQT. Pdng thoi, UBKT da phdi hop chit
ché v6i Uy ban Quan tri rii ro (“QTRR”) dé theo ddi va c6 ¥ kién kip thoi voi HDQT, Ban diéu
hanh vé cdc i ro trong yéu anh huéng dén hoat dong va két qua kinh doanh.

UBKT d chu tri t6 chire cac cude hop voi Uy ban QTRR va Ban diéu hanh dé thong nhét cac
nguyén tic, co ché phdi hop trong Mé hinh 03 tuyén; dong thoi, xdy dung va truyén théng vé Mb
hinh ba tuyén phong vé dén toan thé Cong ty va cac cong ty thanh vién, qua d6 ning cao nhan thirc
va hiéu qua phdi hop gitra céc tuyén.

UBKT dam bao duy tri co ciu 02 thanh vién, toan bo 1a thanh vién doc lap HDQT va da t6 chirc
07 phién hop véi sir tham gia ddy i clia cac thanh vién @& xit Iy céc vén dé thude quyén han gdm:

- Xay dung chién luge va té chuc trién khai mé hinh hoat dong ctia Kiém toan noi bo phit hop
v6i chién luge va md hinh tb chirc méi cia Cong ty; phé duyét quy ché va ké hoach kiém toén
noi bo; giam sat tinh doc 1ap, ngudn luc va hiéu qua cia kiém todn ndi bo.

- Thuyc hién vai tro chi dao, gidm sat Phong Kiém toan noi bd trong viéc ra soat va hoan thién
céc tai liéu nén tang, xay dung ké hoach kiém todn noi bd phit hop véi mo hinh hoat dong ciia
Cong ty, va ning cao vai trd kiém toan ndi by trong hé thong quén 1y rii ro, kiém soét ndi bd
va quan tri cong ty.

- Giam sét tinh trung thuc céc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty bao gom: soat xét béo cdo tai chinh
dinh k¥, ra soét giao dich voi ngudi ¢6 lién quan va kién nghi diéu chinh trude khi trinh HDQT
théng qua va cong bd.

- Giam sat viéc xfy dung Béo cdo thuong nién va Bao cdo phat trién bén vimg, bao dam noi
dung cong b day du, minh bach, tuan thi quy dinh phap ludt va phan anh trung thuc tinh
hinh quan tri, hoat d6ng san xuét kinh doanh ciing nhu cac dinh huéng phét trién bén vimg
cua Cong ty.

- Kién nghi cong ty kiém toan doc lap c6 nang luc chuyén moén véi mite phi dich vy phu hop,
dé trinh Hoi ddng quén trj théng qua trude khi thuce hién; danh gia tinh doc 1ap ctia kiém toén
ddc lap va dich vu phi kiém toan.

- Théng qua cac cude hop, trao ddi va hoat dong kiém toan ndi bd, hoan thanh vai trd giam sat
HDQT va Ban Tong Giam ddc trong viéc thue hién muc tiéu cia PHPCP, bao dam cac hoat
dong van hanh va quan tri ctia Cong ty tuan thi theo quy dinh ctia phap luat.

7.2. Danh gid hoat djng ciia Uy ban Diéu hanh

Uy ban Piéu hanh, v6i chirc nang td chic, giam sat viée thuc thi cac myc tiéu chién luoc, da
thue hién didu phéi dam bao két nbi xuyén sudt mé hinh kinh doanh chudi gi tri tudn hoan; tham
muu, xir 1y kip thoi céc vAn dé phat sinh nhim bao dam hoat dong dn dinh va 1 trinh phat trién bén
vimg ctua Cong ty.

Hoat dong ctia Uy ban Diéu hanh trong nién d6 da gop phan ting cudng su két ndi trong cong
tdc quan tri va diéu hanh, hd trg qua trinh chuyén d6i mé hinh quan tri va duy tri tinh xuyén subt
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trong t6 chite thuc thi cac dinh huéng chién luoc cua Cong ty. Trong nién a.
Diéu hanh tdp trung trién khai cac hoat dong trong tAm sau:

- Gifr vai tro két ndi gitta Tong cong ty véi cac Trung tdm (Centers) nhim dinh huo.
qud trinh chuyén giao mo hinh quan tri theo dinh huwémg 03 Trung tam - 03 Dich vu
théng quén tri xuyén suét va da quée gia, dam bao hé thong vén hanh gin két va phét huy
da tinh higp lyc trong toan hé sinh thai AgriS.

- Dinh huéng va dan dit qué trinh trién khai chién lwoc; thic day trién khai va glam sét cdc
chuong trinh chuyén ddi trong diém, tao dng luc tAng truomg va hé théng chi tiéu quan trj
phuc vu thyc thi chién luge dén nién d6 2030 - 2031.

- Tham muu xy dyng chién luge d6i ngoai nhim tang cuong két néi véi Chinh phu, cac Bo,
nganh, dia phuong, hiép hoi, co quan dai dién ngoai giao, céc t6 chirc quéc té trong va ngoai
nudc; thic ddy cac chuong trinh hop tac chién Iuge, mé rdng thi trudng trong diém, xtc tién
dau tu va phat trién hé sinh thai dbi tic.

- Dinh huéng trién khai Tai Chinh Chudi Cung Ung (Supply Chain Finance) v cc co ché phédi
hop thwong mai, dau tir va chinh séch nhim néng cao nang lyc tiép cn thi trwong va gia ting
loi thé canh tranh; chi dao sb hoa quan tri ving nguyén liéu, ting cudng truy xuit ngudn gbe
va quan trj dit liéu néng nghiép.

7.3. Ddnh gid hoat dong cia Uy ban Pau tu

Trong nién d¢ 2025 - 2026, HDQT ghi nhan Uy ban DAu tw da ¢6 bude tién trong viéc cling
¢6 nén tang quan tr ddu tur, gp phén nang cao chét lugng tham muu va co s¢ phuc vu HPQT xem
xét, ra quyét dinh dau tw. Hoat dong ciia Uy ban ddng thdi duge dinh huéng gén véi yéu cau phan
b ngudn luc ¢6 trong tam, pht trién bén viimg va dinh huéng phat trién dai han ctia Cong ty.

Theo d6, Uy ban Pau tu d4 trién khai va té chire tap huén Quy ché quan 1y ddu tu cung céc
van ban quan trj lién quan, gép phan bao dam tinh thng nhét, ddng bo trong qué trinh thyc hién,
Déng thod, Uy ban d4 chudn héa co ché phéi hop gifta cac don vi trong viéc lap, thAm dinh, trinh
va phan bién béo cdo diu tu, qua do tang cudng tinh minh bach va nang cao chét lwong thim dinh,
tham muru.

Déng thoi, Uy ban da ra sodt va dé xuit dinh huéng phan b6 ngudn lwe ddu tr ¢6 trong tam,
uu tién céc co hdi dau tr ddi méi, cong nghé cao phu hop véi chién luge phat trién bén viing clia
Cdng ty, huéng dén muc ti€u trung hoa carbon va Net Zero vao nim 2035; lam viéc véi mot sb ddi
tac tiém ning dé danh gid cac co hdi hop tac chién lwoc trong mot 6 linh vuc hoat dong ctia Cong
ty, tao co so cho viée nghién ctru va trién khai céc chuong trinh dau tw trung, dai han pht hop véi
dinh huéng phat trién dén nién do 2030 - 2031,

7.4. Dénh gid hoat djng ciia Uy ban Nhan sy

Trong nién d§ 2025 - 2026, Uy ban Nhan sy da phat huy vai trd tham muu vé t6 chii vangudn
nhan lye, t4p trung vao cdc nén tang trong yéu phuc vu thuc thi dinh huéng chién lugc ciia Cong ty.
Céc hoat dong ctia Uy ban Nhan su duge trién khai theo dinh hudng x4y dung mo hinh quan tri nhan
swr hién dai, néng cao nang lyc t6 chiic, thic ddy chuyén ddi sé va phét trién vén héa doanh nghiép,

qua do timg bude cing ¢b nén tang nang cao hiéu qua quan trj va chuin bi nguén lue nhan sw dap
tmg y€u cau phat trién ctia Cong ty, cu thé:
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7.5.

Tham muu HDQT ra soat, hoan thién mo hinh 6 chire va co cdu quén tri ctia cac don vi thanh
vién theo dinh huéng chién luge phat trién dén nién d 2030 - 2031; ddng thoi trién khai cac
giai phap néng cao ning lyc to chire, d4p tmg yéu cdu ctia mé hinh van hanh méi.

Tham muu HPQT vé hoach dinh nhén su cip cao, ké hoach xdy dung ddi ngii ké thira va chinh
sach ddi ngd nham giir chan nhén tai.

Tham muu va giam st trién khai du 4n chuyén di s trong quan tri nhan su (HRMS) theo
dinh huéng chudn hoa dit liéu nén tang phuc vu xay dung hé théng quan tri nhan sw theo hudng
s hoa, tich hop va hd tro ra quyét dinh.

Dinh huéng xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép theo tinh thin da dang, hoi nhip va
toan ciu hoa.

Tham muu co ché, chinh séch gitip ting cudng phdi hop vai cac don vi thanh vién trong hé
sinh thai nhim két ndi va chia sé ngudn luc nhan sy, phat trién ngudn tmg vién tiém ning,
nang cao hiéu qua tuyén dung, phat trién doi ngfi nhan su ké thira va théng nhét dinh huéng
quan tri ngudn nhén luc trén toan hé thong AgriS.

Panh gia hoat dong ciia Uy ban Phat trién bén viing

Trong nién d6 2025 - 2026, Uy ban Phat trién bén vimg tiép tuc phét huy vai trd ddu mdi tham

muu, dinh huéng va gidm sét cac ndi dung vé quan tri cng ty, mdi trudng va xa hoi. Hoat dong cua
Uy ban timg budc ting cudng su gén két gitta quan trj cong ty va ESG, tao nén tang cho viée tich
hop céc yéu ciu phét trién bén vitg vao hoat dong quan tri va thuc thi dinh huéng chién luge cia
Cong ty, cu thé:

- V& quan trj cong ty: Uy ban da dinh hu6ng va chi dao xay dung Mo hinh quan tri AgriS ap

7.6.

dung thong nhét trén toan T4p doan nham kién toan va ning cao hiéu qua hoat dong clia md
hinh 03 Trung tdm — 03 Dich vu — 01 Hé thong quéan trj xuyén suét va da qudc gia; chi dao
xdy dyng, hoan thién cac van ban thugc khung quan tri ctia Téng Céng ty va céc cdng ty con.
Déng thoi, Uy ban gidm sét viée trién khai ké hoach cai thién céc chi sé ESG theo tiéu chi
VNSI20, ACGS, timg buée dat chudn va muc tiéu gép mit vao danh sach Tai san diu tw
ASEAN (ASEAN Asset Class), qua d6 bién quan trj thanh ning luc vén hanh thuc chat; giam
sét viéc trién khai céc ndi dung s& héa hoat dong quan tri, timg budc nang cao hiéu qua, tinh
minh bach, kha ning truy xudt thong tin va ra quyét dinh dua trén dit liéu trong hoat dong cua
HDQT.

V¢ linh vire méi truomg va xa héi: Uy ban chi tri x4y dyng va tham muu dén HDQT vé Chién
luge ESG phtt hop véi Chién luge phét trién ciia Cong ty va céc tiéu chuén phét trién bén vimg
qudc t& nhim hién thuc héa myc tiéu huéng dén Net Zero vao nam 2035. Pong thoi, Uy ban
chi dao, gidm sét viéc ban hanh Chinh séch Phét trién bén vimg, x4y dung Khung quan Iy Hé
thong Moi truong va Xa hdi (ESMS), tao nén tang cho viéc quén Iy va kiém sodt cdc rui ro,
tac ddng vé moi truomg va xa hdi theo thong 18 qudc té.

Pinh gid hoat dong ciia Uy ban Quén tri rii ro

Co cAu quan tri rai ro hién tai ciia AgriS dugc xdy dung theo mo hinh “Three Lines”: Xac lap

— Quén ly — Thuc thi; minh dinh vai tro, trach nhiém cta cac cip khac nhau, Pdng thoi, hé théng
quan 1y rti ro duge xay dung trén co s¢ tham khao va van dung linh hoat tiéu chudn ISO 31000 va
cac thuc hanh t6t vé quan Iy riii ro doanh nghiép nham dam bao viéc thiét lap, van hanh, tich hop va
cai tién hé théng quan 1y rai ro duoc hiéu qua.
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Uy ban QTRR tiép tuc phat huy vai tro tham muu, dinh huéng va gidm sat, gop phén cting ¢6

tinh cha dong va hé théng trong cong tac quan tri rii ro cta Cong ty. Hoat dong clia Uy ban timng
bude gin két v6i cong tac diéu hanh va kiém toén, qua d6 hd trg HDQT gidm sét cac rli ro trong
yéu va tang cuong su chii dong ctia Cong ty trude nhing bién dong ciia moi trudmg kinh doanh.
Trong nién do 2025 - 2026, Uy ban QTRR da thuc hién mdt s6 hoat ddng tiéu biéu nhu:

L}

Tiép tuc hoan thién khung quan tri i ro, cép nhat Thude do i ro cing b khung chinh sich
quan ly rui ro, Risk Bank; ban hanh va giam sat trién khai quy trinh tw danh gia rii ro va kiém
soat (RCSA).

Téng cudng nang luc quan trj lién tuc kinh doanh, hoan thién khung Quén ly kinh doanh lién
tuc va xay dung K& hoach phuc hdi sau tham hoa (DRP).

Giam sat t chirc dao tao cho céc Dai st tuén thi; hoan tit t chirc dong bd dit lidu vé tuan
thil, bdo c4o quan trj biing Dashboard; td chirc truyén thong vé cac kénh WB va quy trinh tiép
nhan, t cdo vi pham

Tham vén Tuyén bd Khéu vi ri ro va cap nhat Danh muc rui ro nién d§ 2026 - 2027; cha
dong dé xuét co ché giam sat, xir 1y riii ro trong béi canh khing hoang dia chinh tri.

Phéi hop voi Uy ban Kiém toan va Ban Didu hanh xiy dung co ché phdi hop 03 tuyén nhdm
ting cudng nhan dién sém rui ro trong yéu va ning cao hiéu qua quan tri, gidm sat rti ro.
Cong tac giam sat hoat dong cua Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh

Cong tac gidm sat déi voi Téng Giam dde va Ban diéu hanh duge thye hién mot cach chat

ché va thuomg xuyén, ding theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé Quén trj Cong
ty, Quy ché td chirc va hoat dong ciia HDQT, Quy ché thuc hién hoat dong gidm sat ciia HDQT,
cu thé:

Hoat dong giam sat dugc thuc hién thong qua nhiéu hinh thite nhu: céc cude hop do HDQT
cht tri (bao gdm céc cude hop cta céc Uy ban truc thude HPQT), tham du cac phién hop,
phién théo lun do Tdng Gidm dbc tb chirc va xem xét céc béo cdo dinh ky hang quy va bao
cdo dot xut ciia Ban Diéu hanh. HPQT thudng xuyén ra sodt tinh hinh trién khai céc Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDQT va viée thuc hién cac Nghi quyét ctia PHDCD.

HPQT dinh ky ra soét két qua didu hanh, két qua hoat dng san xudt kinh doanh so véi ké
hoach (AOP), dng thdi theo ddi céc chi tiéu quan tri tai chinh va phi tai chinh trong yéu, bao
gbm tién do thuc hién cac KIs, du 4n trong diém, hoat ddng dau tu, phat trién ngudn nhén Iy,
ESG va céc ndi dung trong yéu khac. Trén co s& d6, HDQT yéu chu Tong Gidm déc va Ban
Piéu hanh giai trinh, dé xudt giai phép va diéu chinh dbi véi céc ndi dung chua phit hop hoic
chua dat ké hoach.

HPQT dinh k¥ xem xét, danh gia co cAu vén, co clu ng va céc chi tiéu tai chinh trong yéu
nhim bao dam phi hgp v6i chién luge phat trién va khau vi rii ro da dugce xé4c dinh.

HDQT giam sat viéc lap, hoan thanh, ndp va cong b thong tin diing thoi han dbi véi céc Bao
c4o tai chinh dinh ky, Bdo cdo Thuong nién va Bao cio Phat trién bén vimg nién d6 2024 -
2025 theo quy dinh phép luat va quy dinh ndi bd ciia Cong ty; chi dao va gidm sat vige t6 chire
PHDCD thudng nién nién do 2024 - 2025 theo hinh thirc hop tryc tiép, biéu quyét dién tir (E-
Voting); chi dao cong tac chudn bj t6 chic PHDCD bét thuomg nién do 2025 - 2026; dong
thdi gidm st va chi dao hoan it céc thi tuc phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nién do 2024 -
2025 theo Nghi quyét ctia PHDCP thudng nién.
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Trong nién d9, HDQT da ban hanh Quy ché thuc hién hoat dong gidm sat cia HDQT, qua
d6 xac lap co ché thye hién chirc ndng gidm sat cia HPDQT, tiang cudng tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va sw phdi hop trong giam sét cac linh vuc trong yéu.

Duéi su chi dao va gidam sat ciia HDQT, Tong Giam d6c va Ban Piéu hanh da cha dong,
quyét liét trong cong tac diéu hanh, bao dam hoat dong san xuét kinh doanh duge trién khai én
dinh, ddng thoi timg bude thuc thi cac dinh hudng chién luge va muc tiéu phét trién bén vimg dén
nién d6 2030 - 2031 va céc giai doan tiép theo.

PHAN II - PINH HUONG HOAT PONG TRONG NIEN DO 2026 - 2027

AgriS dinh hudng phat trién hé sinh thai ndng nghiép thong minh theo huéng da dang hoa
v gia ting gid trj trén toan chudi, qua d6 timg budc nang cao vai tro din dit tai Viét Nam va mo
rong nang luc canh tranh trén thi treomg qudc té. Theo do, AgriS tap trung phat huy cic nén tang
da dugce kién tao, chuyén hoa thanh nang luc canh tranh va dong lye ting truéng moi.

Nién do 2026 - 2027 1a ndm mé dau trién khai Chién lugc 05 ndm dén nién do 2030 - 2031,
tap trung kién toan nén tang quan tri, tdi vu ngudn luc va thic ddy cac dong luc ting trudng cho
giai doan phét trién tiép theo. Trén co s& d6, HDQT d& ra cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

Nhiém vu 01: Nang cao va phat huy hiéu qua vin hanh m6 hinh t6 chirc 03 Trung tAm
- 03 Dich vu - 01 Hé théng quan tri xuyén sudt va da quoc gia

- Péy manh 4p dung va ning cao hiéu qua vin hanh m6 hinh 03 Trung tim - 03 Dich vu - 01
Hé théng quan tri xuyén sudt va da quc gia; tiép tuc hoan thién thé ché quan trj va phuong
thitc van hanh, ting cudng két ndi, phdi hop va phat huy téi da tinh hiép luc trong toan hé
théng AgriS.

- Téang cuong truyén thong vé mo hinh quan tri, tao su théng nhét trong nhén thirc va céch thic
van hanh trén toan hé thong.

- Tiép tuc kién toan co cdu HPQT va cac Uy ban truc thude theo huéng ting cuong tinh doc
lap, da dang chuyén mén va ning cao nang lyc quan tri, d4p timg yéu cau thye thi Chién luge
05 nam va timg budc tiém cén céc thong 18 quan tri tot.

Nhiém vu 02: Thiic ddy cic dong hre ting trwdmg va ting cwong hop tic quic té

- V&inganh dudng, tiép tuc gift vai trd nén tang, ddng thoi ddy manh chién luge da dang hoa sang
cée nganh hang c6 tinh cong hudng cao nhu gao, dira, chudi va dira; phét trién hé sinh thai dich
vu ndng nghiép cong nghé cao véi cac giai phap vé gidng, dinh dudmg, tudi tiéu, co gi6i héa,
bao vé thue vat va canh tac chinh xac, qua dé gia ting gi tri trén toan chudi cung mg.

- Péy manh mo rong thi truomg va hién dién qudc t&; wu tién cac mo hinh hop tic cong hudng,
dAu tu chién luge va M&A phu hop nhdm mé rdng hé sinh thai, nang luc thi truomg va cong
nghé, tao dong luc tang truéng mai.

- Tang cuong nghién ctru va phat trién (R&D) céc san pham, giai phap cho nganh néng nghiép;
thiic ddy img dung cong nghé, tri tué nhan tao (Al) va d6i méi séng tao, tao thém gia tri cho
hé sinh thai AgriS. Timg bude phat trién mang lwéi R&D khu vuc, két ndi nghién ctru, cong
nghé va thi trudng, thic ddy thuong mai héa cac san pham, giai phép c6 gid tri gia ting.

- Theo dinh huéng nén ting md (open platform), tang cwong dau tu, hop téc va két noi véi cac
doanh nghiép, tb chitc trong va ngoai nude nham cong hudng ngudn lyc, cong nghé va ning
luc, mo rong hé sinh thai va phat trién chudi gi tri nong nghiép bén vimg.
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Nhiém vu 03: Thiic ddy phat trién bén ving va thwe thi ESG

- Tép trung hién thuc héa chién luge ESG phit hop v6i Chién luge phat trién cia Cong ty dén
nién do 2030 - 2031; tang cudng cing cb hé théng quan tri ESG dam béo ning luc thye thi,
quan ly ri ro va timg bude tich hgp cac muc tiéu, sing kién ESG vao hoat dong quan tri, van
hanh va sin xuat - kinh doanh.

- Tiép tuc thiic diy cac sang kién tao lap gia tri chung thong qua ting cuémg hop téc véi cae bén
lién quan; ddng thoi diy manh san xudt ndng nghiép bén vimg, sir dung hiéu qua tai nguyén,
ting pho véi bién ddi khi hau va giam phat thai khi nha kinh.

- Timg budc phat trién ESG theo huéng tao 1ap gié tri, khai thac céc co hdi tir tin chi carbon,
néng nghiép tai tao va chudi cung (mg bén ving.

- Tiang cudng cai thién cac chi tiéu quan tri theo thong 18 tot nham timg bude tiém can va dua
SBT vio danh séch ASEAN Asset; bién quan tri thanh nang luc van hanh thuc chit va ning
luc canh tranh cbt 16i cua AgriS.

Nhiém vu 04: Kién toan to chirc va phat trién nguon nhan lwe

- Tiép tuc kién toan co chu té chirc va phat trién ngudn nhén lyc phi hgp véi yéu cau thye thi
Chién luge phét trién dén nién d¢ 2030 - 2031; chti trong néng cao ning luc quan ly, lanh dao
tai cdc vi tri trong yéu, xdy dyng doi ngli ké thira va bd sung cac nang luc chién luoc can thiét.

- Hoan thién nén tang quan trj nhén sy theo huéng ddng by, hién dai va dua trén dit lidu; timg
budc chudn héa quan tri hiéu qua cong viée, co ché phan quyén nhén su va khung vi tri, ning
luc trén toan hé thong.

- Xay dung méi truomg va van héa doanh nghiép phit hop véi TAm nhin, Stir ménh, gid tri ¢t
16i va dinh hudng phét trién ctia AgriS; thiic ddy d6i méi sang tao, da dang va hoa nhip.

Nhiém vu 05: Ting cudng kha niing tiép cin dong vén bén virng va téi wu ngudn luc

- Xay dung chién luge thu hut dong vn xanh, bén viing va dai han cho AgriS, ting cuomg kha
nang tiép cén cac ngudn vén va nha dau tu qudc té, phuc vu céc dinh huéng phat trién nong
nghiép bén vitng, ddu tu cdng nghé, ddi mdi sang tao va chuyén ddi xanh.

- Tang cudng hidu qua phéan bd va sir dung vdn theo dinh huéng tinh gon tai san (Light-Asset);
chi dong ra soét danh muc dAu tw, tip trung ngudn luc vao cic hoat dong cbt 16i va linh vire

c6 tiém ndng tao gia tri dai han.

- Tiép tuc duy tri va tang cuodng tinh minh bach, kha ning kiém chimg céc cam két va hiéu qua
phan b, str dung vdn, qua d6 cing ¢b nén tang tai chinh, nang cao kha ning tiép can ngudn
von bén vitng va gia ting gia tri doanh nghiép.

Trén day la Bao céo hoat dong nién dd 2025 - 2026 va ké hoach hoat dong nién d6 2026 -
2027 ctia HDQT trinh PHPCD xem xét, théng qua. HPQT tin twdng rang, v6i sy dong hanh va
ung hd cua Quy Cd dong, cling sy doan két, thong nhat cia HPQT, Ban Piéu hanh va toan thé
Cén bd nhan vién, AgriS s& tiép tuc hién thue héa cac muc tiéu chién luge da duoc PHPCD thong
qua, tao dong luc cho giai doan phat trién tiép theo va tao lap gia tri dai han cho Cong ty, C6 dong
va cac bén lién quan.
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Kinh chiic Quy Pai biéu cling toan thé Quy Cd dong stie khoe, chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Trén trong./.

DANG HUYNH UC MY
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